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1- ПРОФИЛ ЈП „ТОПЛИФИКАЦИЈЕ“
	Пословно име:
	Јавно предузеће „Топлификација“

	Оснивач:
	Град Пожаревац

	Директор:
	Славиша Стојковић, дипломирани правник

	Делатност:
	снабдевање паром и климатизација

	Шифра делатности:
	3530

	Матични број:
	07351682

	ПИБ:
	101971396

	Седиште:
	Пожаревац, Трг Радомира Вујовића 2

	Телефон:
	012/542-785

	Факс:
	012/542-543

	Интернет презентација:
	www.toplifikacija.rs


Претежна делатност ЈП „Топлификација“ је 35.30 снабдевање паром и климатизација. 

Осим претежне делатности, ЈП „Топлфикација“ може да обавља и друге делатности, у складу са Статутом ЈП „Топлификација“, као што су:


   -   35.22 – дистрибуција гасовитих горива гасоводом

· 41.10 – разрада грађевинских пројеката

· 42.21 – изградња цевовода

· 43.12 – припремна градилишта

· 43.13 – испитивање терена бушењем и сондирањем

· 43.22 - постављање водоводних, канализационих, грејних и климатизационох система

· 43.29 – остали инсталациони радови у грађевинарсту

· 46.74 –трговина на велико металном робом, инсталационим материјалима, опремом и прибором за грејање

· 62.02 – консултантске делатности у области информационе технологије

· 70.22 - консултантске активности у вези с пословањем и осталим управљањем

· 71.12 – инжењерске делатности и техничко саветовање

· 71.20 – техничко испитивање и анализе

ЈП "Топлификација" Пожаревац настало је Одлуком о организовању РО у оснивању "Топлификација" Пожаревац у Јавно предузеће "Топлификација" Пожаревац, донете од стране Скупштине општине Пожаревац бр. 02 3804/2 од 22.07.1987. године. (Нова одлука донета је под бројем 01-06/3 од 09.02.2001. године). Скупштина града Пожаревца, на седници од 25.09.2008. године донела је одлуку о оснивању Јавног предузећа „Топлификација“ Пожаревац, број 01-06-46/7. У циљу усклађивања Јавног предузећа „Топлификација“ са Законом о јавним предузећима („Службени гласник РС“, бр. 119/12) Скупштина града Пожаревца, донела је Одлуку о промени одлуке о оснивању Јавног предузећа „Топлфикација“ 20.03.2013.године број 01-06-21/8.
Седиште Предузећа је у Пожаревцу, ул. Трг Радомира Вујовића бр. 2 и као такво је регистровано у Окружном привредном суду у Пожаревцу (решење бр. Фи 41/2000 од 20.01.2000. године), односно регистровано је код Агенције за привредне регистре (Решење БД. 5789/2005 од 21.03.2005. године).
Предузеће поседује укупан пословни простор од 522 m2 (од чега се на управну зграду односи 472 m2,  на диспечерски центар 50 m2). Предузеће такође поседује магацински простор од 1.237 m2.

Топлификациони систем састоји се од изграђене примарне и секундарне мреже од око 205 кm, 124 зонских топлопредајних станица и 484 индивидуалнe топлопредајнe станицe и 66 мини зонске станице на подручју града Пожаревца. На мрежу је прикључено 11.929 грејних места (од укупног броја грејних места 11.504  грејних места односи се на физичка лица и 425 на правна лица).
ЈП“Топлификација“ има статус правног лица, са правима,обавезама и одговорностима утврђеним законом.Правни положај и статус предузећа регулисан је актом о оснивању  и Статутом.
Књиговодствена вредност капитала са којим располаже и послује ЈП „Толификација“Пожаревац на да 31.12.2020. године износи 1.989.911 динара. 
Оснивачки капитал ЈП "Топлификација" износи 1.000,00 динара,док неновчани улог – не постоји.

 ИМЕ  ДИРЕКТОРА ПРЕДУЗЕЋА 

В.Д. Директор : Славиша Стојковић дипл. правник

 
Решењем Скупштине града Пожаревца бр. 011-06-134/2021/9/5 о именовању  в.д директора ЈП "Топлификација" на седници одржаној 17.09.2021.године именован је, Славиша Стојковић    дипл. правник.

СAСТАВ НАДЗОРНОГ ОДБОРА
 Решењем Скупштине града Пожаревца бр. 011-06-229/2020-26-1  на седници одржаној 24.12.2020.године именован је  председник Небојша Јочић, дипл.економисста.
 
Решењем Скупштине града Пожаревца бр. 011-06-197/8д  на седници одржаној 15.12.2015.године именован језа члан  Надзорног одбора Обрадовић Ненад  дипл.економиста и за члана из реда запослених Цвејић Златко дипл.инж.
1. Председник Надзорног одбора :  Небојша Јочић дипл.економиста
2. Члан  Надзорног одбора :            Ненад Обрадовић  дипл.економиста

3. Члан  Надзорног одбора :            Златко Цвејић  дипл.инж. машинства
2.ЗАКОНОДАВНИ И СТРАТЕШКИ  ОКВИР НА НАЦИОНАЛНОМ И ЛОКАЛНОМ НИВОУ

Пословање предузећа уређује више закона и подзаконских прописа којих се мора придржавати у свом пословању, а најзначајнији су:

1. Закон о јавним предузећима („Службени гласник РС“, бр.119/2012,116/13 , 44/14 и 15/2016),

2. Закон о привредним друштвима („Службени гласник РС“, бр. 36/11,99/11 и 83/14)

3. Закон о комуналним делатностима („Службени гласник РС“, бр.88/2011),

4. Закон о енергетици( „Службени гласник РС“, бр.57/2011, 80/2011- исправка, 93/2012 , 124/2012 и 145/14),

5. Закон о буџетском систему („Службени гласник РС“, бр.54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,63/2013,108/2013,142/2014,68/2015 и 103/15)

6. Закон о буџету Републике Србије („Службени гласник РС“, бр.142/14 и 94/15)

7. Закон о локалној самоуправи (Службени гласник РС, бр. 129/2007 и 83/14)

8. Закон о финансирању локалне самоуправе (Службени гласник РС бр.62/2006,47/2011 и 93/201299/13,125/14и 95/15 )

9. Закон о утврђивању максималне зараде  у јавном сектору (Службени гласник бр.93/2012 )

10. Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору(Службени гласник РС бр.68/2015 ) 

11. Закон о раду(„Службени гласник РС“, бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 и 75/14)

12. Закон о порезу на додату вредност(„Службени гласник РС“бр. 84/04,86/04,61/05,61/07,93/12,108/13,6/14,68/14,142/14,5/15 и 83/15)

13. Закон о јавним набавкама („Службени гласник РС“, бр. 124/2012 14/15и 68/15)

14. Закон о рачуноводству („Службени гласник РС“, бр. 62/2013)

15. Закон о рачуноводству и ревизији („Службени гласник РС“,бр.46/06,111/09,99/11 и 62/13)

16. Закон о роковима измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама („Службени гласник РС“, бр.119/2012),

17. Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Службени гласник РС“ број 116/2014)

18. Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава(Службени гласник РС ,бр 113/13,21/14,66/14,22/15 и 59/15)

19. Правилник о обрасцима тромесечних  извештаја о реализацији годишњег,односно трогодишњег програма пословања јавних предузаћа („Службени гласник РС“, бр.36/13,27/14,38/15 и 36/16),

20. Одлука о условима и начину снабдевања топлотном енергијом Града Пожаревца(„Службени гласник Града Пожаревца“ бр.4/2009),

21. Одлука о оснивању Јавног предузећа“Топлификација“  број 01-06-46/7,

22. Одлука о промени одлуке о оснивању јавног предузећа „Топлификација“ број 01-06-21/8 („Службени гласник Града Пожаревца“ бр.2).

23. Фискална стратегија за 2017.годину са пројекцијама за 2018.и 2019.годину .......
24. Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у јавним предузећима („Службени гласник РС“, број 27/2014)

25. Правилник о рачуновдству и рачуновдственим политикама ЈП „Топлификација“ број 7707/3 усвојен 04.12.2014.

26. Колективни уговор ЈП „Топлификација“ („Службени гласник града Пожаревца“ бр.11/15 од 20.11.2015.године)

27. Правилник о ближем уређењу поступка јавних набавки ЈП „Топлификација“                         

(  27.03.2015.године)

29.Уредба о утврђивању методологије за одређивање цене снабдевања крајњег    купца топлотном енергијом

30.Акт о процени ризика радних места и радне околине (08.02.2010.год)

31. Правилник о безбедности здравња на раду (20.04.2007,10.12.2015)

32.Статут ЈП Топлификација Пожаревац бр. 7844/4

 3.СТРАТЕШКИ  ПРАВЦИ РАЗВОЈА И УНАПРЕЂЕЊА ОСНОВНИХ ДЕЛАТНОСТИ
 СТРАТЕГИЈА РАЗВОЈА ЈП „ТОПЛИФИКАЦИЈА“-ПОЖАРЕВАЦ ДО 2026. ГОД.

Сврху пословања предузећа видимо кроз пружање квалитeтне услуге што већем броју корисника са подизањем квалитета живота грађана. Полазећи од чињенице да сваки прикључени корисник представља и „димњак мање“ чиме се додатно утиче на смањење емисије штетних гасова и побољшање квалитета животног окружења представља додатни мотив за даље повећање конзума.
Током 30 година постојања и испоруке топлотне енергије за грејање града Пожаревца и околних насеља, ЈП „Топлификација“-Пожаревац је имала више фаза у начину снабдевања топлотном енергијом: локалних котларница, котларница Месне индустрије Пожаревац и Фабрике шећера Пожаревац и коначно Изградњом врелеовода Костолац-Пожаревац, од 1996.год., стекли су се услови за поуздано и квалитетно снабдевање топлотном енергијом уз обезбеђење услова за коришћење пуног пројектованог конзума вреловода. Преласком на топлификациони режиме рада постројење у Термоелектрани Костолац „А“ остварује услове за повећање степена корисности примарног енергента. Од тада па до данас, тада општина а данас град Пожаревац, постаје симбол кавлитетног грејања. Обзиром на околности из тог периода, током наредних година експлоатације система даљинског грејања, више пажње се посвећивало даљем развоју система у смислу проширења капацитета и прикључења већег броја купаца. Упркос напорима који су уложени, брзина којом се повећавао број купаца није била на очекиваном нивоу. На то је утицала и чињеница да је већина будућих купаца у зонама индивидуалне градње што у основи има вишу цену инвестиционог улагања. Последњих година је тренд инвестиционих улагања у порасту, што се рефлектује и на систем даљинског грејања и број нових купаца. Узимајући у обзир чињеницу да је у Србији енергетски однос у потрошњи за грејање објеката врло неповољан у односу на друге потребе, сваки проценат уштеде остварен у овим системима има смисла. Препознавањем ове чињенице као могућности за генерално смањење трошкова и релативног повећања постојећих енергетских капацитета, Република Србија је донела низ закона и прописа из ове области којима се регулише енергетска ефикасност и дају смернице за даље активности у овој области. Користећи сва претходна сопствена искуства и искуства других предузећа из ове области, ЈП „Топлификација“-Пожаревац свој наредни петогодишњи пероид развоја дефинише у оквирима који ће поштовати законску регулативу из области енергетске ефикасности и притом користити све компаративне предности које јој стоје на располагању. 

Систем даљинског грејања Пожаревца, Костолца и околних насеља је конципиран тако да је извор топлотне енергије когенерациони процес у термоелектрани „Костолац А“. Између ТЕКО „А“ и Пожаревца је изграђен надземни вреловод челилним цевима називне величине НВ 650 дужине око 10 км. За транспорт грејног флуида је предвиђено у првој фази пумпно постројење у ТЕКО „А“, а у коначноj изграђености препумпна станица за подизање притиска на улазу у град Пожаревац  са пумпним агрегатима на оба вода. Увећање конзума, до коначног капацитета подразумева изградњу овог постројења. Поред тога, уколико би се у кратком периоду прикључили сви потенцијални купци којима су стровени техниочки услови за прикључење, а пумпна станица за подизање притиска се не изгради, не би било могуће обезбедити свима подједнак квалитет грејања што ову инвестицију избације у апсолутни приоритет.
      Полазећи од основних принципа којима се руководи јавно предузеће, савремених трендова у енергетици и специфичностима којима расплаже ЈП „ТОПЛИФИКАЦИЈА“-Пожаревац, стратегија развоја у наредних пет година се огледа у следећем:
·  Стално смањење броја рекламације  у односу на претходну годину
Ниједна организација која не успева да задовољи своје купце не може дугорочно да се одржи у конкуренским условима.Корисници су заинтересовани да за дати новац добију реципрочну вредност, за задовољење својих потреба.Од њих зависи да ли ће бити довољно прихода да се покрију потребе  свих заинтересованих страна. У току радног времена решавају се рекламације - дају се усмене информације и објашњења везана за рачуне за испоручену топлотну енергију. Такође примају се захтеви за промену власника грејног места, за привремено и трајно искључење, оспоравање записника за технички пријем, жалбе на начин обрачуна топлотне енергије и цене грејања, промене адресе, рекламације на температуру грејања, кубатуру, почетно стање калориметара итд.

Стално се трага за решењима ка  постизању што вишег задовољења захтева корисника који је основна сврха постојања организације.
· Повећање степена наплате грејања 
    Ово је стални задатак, те је потебно  стално побољшавати резултате у овој области. Претходни средњорочни период је донео побољшања, али су резултати још увек далеко од тога да се могу сматрати изузетним.    
Успостављена је боља комуникација предузећа са корисницима услуга, посебно на успостављању двосмерне сарадње уважавајући максимално могућност корисника омогућено је измирење дуга на рате потписивањем споразума. У циљу повећања наплате за испоручену топлотну енергију, у наредном периоду наставићемо са предузимањем додатне активности:

· Вршиће се искључења нередовних платиша

· Интезивиран  је рад на побољшању сарадње са јавним извршитељима, у циљу бржег завршавања судских спорова, а посебно у делу извршног поступка

· Интезивиран је рад са корисницима у циљу лакшег закључивања судских и вансудских поравнања за доспела дуговања грађана и привреде

На основу Закона о извршењу и обезбеђењу(„Службени гласник РС „31/2011,99/2011,109/2013 ,55/14,139/2014,106/15) Предузеће предлоге за извршење на основу веродостојне исправе, а због дуга по основу неплаћених, а доспелих обавеза подноси јавним извршитељима.
· Повећање поузданости и континуираности у снабдевању корисника топлотном енергијом  кроз смањење броја непланираних прекида у испоруци и скраћено време трајања прекида у односу на претходну годину 

Предузеће планира велика улагања у замену постојеће опреме и занављању мреже.Поред тога, надамо се да ће и политика запошљавања бити коришћена за додатне капацитете, јер број корисника је у периоду ограничења запошљавања знатно порастаo, као и мрежа а број људи то није пратио. Потребно је стално радити и на побољшању евиденције кварова и застоја и евиденције брзине уклањања кварова. Претходни средњорочни период бележи побољшања и осим проблема са почетком грејне сезоне 2018 када је дошло и до рефундације према једном броју корисника није било прекида који би утицали на општи квалитет услуга. 
· Смањење нивоа губитака
           Овакав циљ може бити праћен у потпуности само у условима када на свим објектима постоји систем мерења предате топлотне енергије, што није случај. Какав год податак да узмемо у обраду садржаће грешку,  јер немамо мерења на објектима већ на ТПС а у том процесу транспорта енергије до објеката има губитака које не меримо. Значи, да је овај циљ остварљив, али не мерљив. На овом месту можемо назначити да индиректни показатељи показују побошање у претходном периоду. ( пре свега битно се смањује потрошња компензата). Поред тога биће учињена и додатна улагања на омогучавању комплетнијег мерења и долазака до егзатних података.
              Повећање сопствених прихода кроз повећање броја корисника
             Тежња предузећа је да садашњи капацитет повећа у наредним годинама. У претходних пар година добар део средстава из фонда за заштиту животне средине користио се за проширење топлификационе мреже и прикључење нових купаца. Сопствена финансијска средства су у мањој мери чинила инвестициону изградњу могућом. Систем градње је био заснован на изградњи примарног прикључка и топлопредајне станице од које се дистрибутивном мрежом повезују објекти купаца.  Основни предуслов за реализацију ове тежње је изградња препумпне станице за подизање притиска и у оквиру средњег рока ово постаје услов свих услова за омогућавање проширења конзумног подручја.
· Перманентна обука и усавршавање кадрова (обуке за увођење система квалитета, корпоративно  управљање, управљање ризицима, система интерне контроле, финансијског управљања и контроле)
       Предузеће мора да примењује у целој организацији идентификоване процесе према редоследу и међусобоном деловању, критеријумима и методама ефективности, осигура расположивост ресурса и информација неопходних за подршку извођењу и праћењу истих, прати процесе, мери и анализира њихове перфомансе и примењује мере потребне за остваривање планираних резултата, као и стално побољшање ових процеса. 
Предузеће планира у будућем периоду да уведе ISO стандарде које као резултат имају унапређење укупног пословања организације. Доношење одлуке о увођењу ISO стандарда представља стратешку одлуку организације и више него довољан доказ корисности пословања усклађеног са захтевима стадарда. Сврха овог стандарда је повећање ефикасности организације, побољшање пословне способности и продуктивности, усмереност на остваривање пословних циљева и очекивања корисника ,одржавање стабилног нивоа квалитета  услуга, повећање учешћа на постојећем тржишту.
Предузеће нема кодекс коропоративног управљања, као посебан акт, али применом законских прописа и општих аката предузећа, обезбеђује се поштовање принципа корпоративног управљања. 
Због потребе успостављања и функционисања система финансијског управљања и контроле у јавном сектору предузеће планира да успостави свеобухватан систем интерних контрола , који се спроводи политикама, процедурама и активностима, са задатком да се обезбеди уверење да ће се остварити циљеви пословања. Овај задатак је приоритетан и потребно је обезбедити увођење система финансијског управљања на самом почетку средњорочног периода.
Управљање ризицима је неизоставан елеменат доброг управљања, и од изузетне важности за јавно предузеће. Управљање ризцима није издвојено као посебна пословна активност. Пословни, финансијски и други ризици се предупређују свакодневним активностма и потписаним уговорима: осигурање имовине и лица, уговори о хитним и хаваријским интервенцијама, дежурствима, обукама заполених.
4.УНАПРЕЂЕЊЕ РАДА И ОРГАНИЗАЦИЈЕ ПРЕДУЗЕЋА
Предузеће својом делатношћу задовољава потребе корисника за снадевањем топлотном енергијом на територији града Пожаревца.Намера предузећа је ефикасно и ефективно пословање у складу са важећим прописима и стандардима.Задатак менаџмента је да стално трага за решењима ка постизању што вишег нивоа задовољења захтева заинтересованих стана и остваривање баланса између њих.
Развој информационих технологија у последњој деценији омогућио је далеко мања инвестицона улагања са великим ефектима у смањењу трошкова експлоатације и повећања комфора и квалитета пружања услуге даљинског грејања. Осим ових ефеката могуће је повећати и степен наплате а нарочито у условима преласка на обрачун према утрошку јер је ову технологију прилично лако објединити са информационим системом. Осим нивоа локалног управљања са даљинским прикупљањем и складиштењем информација и могућностима промене параметара управљања треба развијати и Адаптабилни систем аутоматског управљања, систем са предвиђањем и активним учешћем централног рачунара у управљању целокупним системом даљинског грејања. Овај систем подразумева корекцију рада целог система у складу са метеоролошким прогнозама, могућностима извора топлотне енергије, потребама корисника даљинског грејања и историјом рада система у претходном периоду. Овим се систем држи на потребном енергетском потенцијалу без великих резерви које унапред значе већи обим термичких губитака и веће трошкове експлоатације. Такође се обезбеђује брз одзив система на поремећаје који настају услед промене метеоролошких услова и услед термичких и хидрауличких карактеристика система. Степен утицаја система аутоматског управљања на рад даљинског система грејања треба прилагодити и купцима према њиховим специфичним захтевима уз уважавање техничких могућности. Циљеви који су постављени у скоро свим тачкама стратешког развоја су повезани са технологијом даљинског управљања и надзора. Статистичком обрадом прикупљених података је могуће извести многе закључке и вршити корекције у појединим сегментима.

5.КАДРОВСКА ПОЛИТИКА И ПЛАН ЗАПОСЛЕНОСТИ
Попуњавање слободних и упражњених радних места, као и додатно запошљавање могуће је само у складу са Законом о максималном броју запослених у јавном сектору (Сл.гласник РС бр.68/15 и 81/16 одлука УС), Законом о буџетском систему (Сл.гласник РС бр.54/09,73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 исправка, 108/13,142/14, 68/15-др.закон и 103/15) и условима и процедурама прописаним Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљвање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава (Сл.гласник РС бр.113/13,21/14,66/14,118/14,22/15 и 59/15
ЈП „Топлификација“ је организована као економска и пословна целина. Организовано је у 2 организациона дела: технички и пословни систем. На дан 31.12.2021. године у ЈП „Топлификација“ запослено је 76 радника. Током 2022. године очекује се нова Сисематизација радних места у циљу обављања посла на максимално ефикасан и систематичан начин. Вишегодишње ограничавање броја запослених оставило је трага на кадровски потенцијал и очекује се да ће током 2022. године доћи до промена у овој области који ће омогућити попуну кадра у складу са потребама. 
Број запослених се дефинише у односу на обим потребног посла,затим у односу на послове предвиђене стратешким и средњорочним плановима и расположивим средствима за те послове, и у односу на компетентност радне снаге са којом се располаже.

Попуњавање упражњених радних места као и њихово ангажовање због повећања обима посла вршиће се у складу са Законом  о раду и ангажовањем лица преко привремених и повремених послова,уговором о делу и по основу осталих уговора .
Свесни смо да мотивисани запослени  могу обављати квалитетније своје задатке због чега се доста улаже у људске ресурсе.Значајна средства се улажу у обезбеђење савремених средстава за рад, високовалитетних средстава личне заштите, професионално усавршавање кроз курсеве, обуке, семинаре обезбеђење стручне литературе и посете сајмовима.
Инсистирање на одређеним стандардима понашања захтева дугорочно опредељење у том правцу. Студије показују да без едукације запослених за неких шест година  опада конпетентност радника за 20% што захтева непрекидну едукација ради одржавања компетентности.
.

Да би опстало савремено предузеће мора стално да се прилагођава, али и да иницира нове промене. До креативних људи који поседују знања и способности,не долази се лако. У циљу да се не угрози основна делатност због које предузеће и постоји, и у циљу даљег ширења конзума неопходно је предузети одређене кораке ради обезбеђења неопходног  кадра..
6. ПОЛИТИКА ЦЕНА ОСНОВНИХ КОМУНАЛНИХ УСЛУГА
На основу члана 362. став 1. Закона о енергетици („Службени гласник РС”, број 145/14) и члана 42. став 1. Закона о Влади („Службени гласник РС”, број 55/05, 71/05 – исправка, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - УС, 72/12, 7/14 - УС и 44/14), Влада Републике Србије на седници одржаној 10. јула 2015. године донела је: УРЕДБУ О УТВРЂИВАЊУ МЕТОДОЛОГИЈЕ ЗА ОДРЕЂИВАЊЕ ЦЕНЕ СНАБДЕВАЊА КРАЈЊЕГ КУПЦА ТОПЛОТНОМ ЕНЕРГИЈОМ
Методологијом за одређивање цене снабдевања крајњег купца топлотном енергијом се одређују:

- елементи за обрачун и начин утврђивања максималне висине прихода енергетског субјекта који обавља делатност производње, дистрибуције и снабдевања топлотном енергијом;

 - елементи за обрачун и начин обрачуна цене приступа систему за дистрибуцију топлотне енергије;

- критеријуми и правила за расподелу прихода енергетског субјекта;

- категорије крајњих купаца топлотне енергије, у зависности од намене коришћења простора;

- тарифни елементи, тарифе и начин њиховог израчунавања за обрачун топлотне енергије коју енергетски субјект испоручује крајњим купцима топлотне енергије;

- услови и поступак за подношење захтева за промену цене топлотне енергије надлежном органу јединице локалне самоуправе .

 
Цена топлотне енергије за купце исказује се по тарифама утврђеним овом методологијом за обрачунски период и утврђује се по тарифним елементима за сваку групу купаца.

Начин контроле цене топлотне енергије се врши применом метода регулације "Трошкови плус", којим се енергетском субјекту за производњу, дистрибуцију и снабдевање топлотном енергијом одређује максимална висина прихода у регулаторном периоду, односно тарифа за обрачун цена топлотне енергије којом се обезбеђује:

- покривање оправданих трошкова пословања у обављању делатности производње, дистрибуције и снабдевања топлотном енергијом којима се обезбеђује краткорочна и дугорочна сигурност снабдевања;

- подстицање економске и енергетске ефикасности;

- недискриминација, односно једнаки положај за све купце;

- спречавање међусобног субвенционисања између појединих делатности које обавља енергетски субјект и између појединих група купаца;

- спречавање монополског понашања енергетског субјекта.

Цене се усклађује сваке године са почетком грејне сезоне.
На овом, месту истичемо да је методологија предвидела могућност да се цене за привреду разликују до 25% од цене за индивидуална домаћинства. Досадашња политика цена користила је ову могућност али сматрамо да би у наредном средњорочном периоду требало, уз сагласност Оснивача, изједначити цене, било кроз постепено усаглашавање, било кроз једнократно усаглашавање.
:

          ЈП „Топлификација“ Пожаревац се може поредити са ценама других предузећа која се баве истом делатношћу. Као и у претходном средњорочном периоду у коме је цена ЈП „Топлификација“, према корисницима била најнижа тако се и у наредном пе риоду очекује да ће ЈП „Топлификација“ остати најповољнија. 
7. ПРОЈЕКЦИЈА ПРИХОДА И РАСХОДА У ПЕРИОДУ 2022-2026
	Р. бр.
	Расходи
	План  за  2022
	План  за  2023.
	План  за  2024.
	План  за  2025.
	План  за  2026.

	
	
	
	
	
	
	

	1
	Трошкови материјала
	238.550.000.00
	250,500,000.00
	266,600,000.00
	276,151,000.00
	290,000,000.00

	2
	Трошкови запослених
	156.789.032.00
	164,628,000.00
	172,860,000.00
	181,503,000.00
	190,578,000.00

	3
	Трошкови производних услуга
	63.990.000.00
	68,402,250.00
	71,822,000.00
	75,413,000.00
	79,000,000.00

	4
	Трошкови амортизације
	100,000,000.00
	100,000,000.00
	100,000,000.00
	108,000,000.00
	110,000,000.00

	5
	Нематеријални трошкови
	25,100,000.00
	26,355,750.00
	27,006,000.00
	29,207,000.00
	29,467,000.00

	6
	Финансијски расходи
	5,000,000.00
	5,650,000.00
	5,650,000.00
	6,000,000.00
	6,500,000.00

	7
	Остали расходи
	 38,895,000.00
	39,000,000.00
	39,610,000.00
	40,000,000.00
	41,000,000.00

	 
	У к у п н о:
	605,734,032.00
	654,536,000.00
	693,558,000.00
	716,274,000.00
	746,545,000.00



	Р. бр.
	Приходи  
	План  за  01.01.-31.12.2022.
	План  за  01.01.-31.12.2023.
	План  за  01.01.-31.12.2024.
	План  за  01.01.-31.12.2025.
	План  за  01.01.-31.12.2026.

	
	
	
	
	
	
	

	1
	Приходи од вршења услуга на домаћем тржишту (пара)
	550,000,000.00
	577,500,000.00
	617,925,000.00
	636,626,000.00
	658,285,000.00

	  2
	Остали пословни приходи (приходи од прикључка)
	50,000,000.00
	74,000,000.00
	55,200,000.00
	62,610,000.00
	77,240,000.00

	3
	Финансијски приходи (приходи од камата)
	7,000,000.00
	10,250,000.00
	12,562,000.00
	15,940,000.00
	16,000,000.00

	4
	Остали приходи
	16,000,000.00
	17,150,000.00
	18,307,000.00
	19,472,000.00
	20,646,000.00

	

	 
	 У к у п н о:
	623,000,000.00
	678,900,000.00
	706,694,000.00
	734,648,000.00
	772,171,000.00


     Процењује се да ће предузеће у овом средњорочном периоду пословати позитивно, и да ће очекивана добит бити довољна за финансирање свих планираних улагања у текуће и инвестиционо одржавање. 

    Посматрајући планиране трошкове и планиране приходе планира се добит (пре опорезивања):

	Нето добитак пре опорезивања

	2022
	17.265.967

	2023
	        24.363.000

	 2024
	13.136.000

	2025
	18.374.000

	2026
	25.626.000


8.  ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 2022-2026
· Препумпна станица за подизање притиска (ПСП)
Систем даљинског грејања (СДГ) Пожаревца, Костолца и околних насеља је конципиран тако да је извор топлотне енергије когенерациони процес у термоелектрани „Костолац А” и не постоји други алтернативни или помоћни извор. Између ТЕКО „А” и Пожаревца је изграђен надземни вреловод челичним цевиме називне величине NV650 дужине ~10 km. За траспорт грејног флуида је предвиђено у првој фази (100 МW топлотне снаге у Пожаревцу) пумпно постројење у ТЕКО „А” а у коначној изграђености (180 МW топлотне снаге) препумпна станица за подизање притиска на улазу у град Пожаревац са пумпним агрегатима на оба вода. Препумпна станица за подизање притиска треба да омогући хидраулички транспорт загревног флуида тј. надокнаду пада притиска у конзумном подручју Пожаревца и назад до пумпног постројења у ТЕКО „А” у Костолцу. Потребан хидраулички напор у свим околним насељима се обезбеђује пумпним агрегатима у ТЕКО „А” и појединачним који су усаглашени са пиезометарским дијаграмом на местима прикључења где се јаваља негативна разлика притисака (Острово, дробилана у Ћириковцу).

У овом моменту је запремински проток загревног флуида у пумпном постројењу у ТЕКО „А” 2.000-2.300 m3/h а конзумног подручја Пожаревца 1200-1300 m3/h. Са овим хидрауличким параметрима нема могућности за даље значајно увећање конзума јер се сав расположиви напор циркулационих пумпи у пумпном постојењу у ТЕКО „А” у Костолцу утроши. Увећање конзума, до коначних 180 МW топлотне снаге прикључивањем нових купаца топлотне енргије на даљински систем грејања Пожаревца, подразумева увећање запреминског протока загревног флуида до 3.000 m3/h за конзумно подручје Пожаревца. За обезбеђење поменутог протока потребно је изградити препумпну станицу за подизање притиска на улазу у град Пожаревац са регулисаним протоком до максималног пројектованог притиска од 16 bar за цео систем.

Уколико би се у неком краћем временском периоду прикључили на даљински систем грејања Пожаревца и околних насеља сви купци којима су за то створени услови а препумпна станица за подизање притиска се не изгради, не би било могуће обезбедити свима подједнак квалитет грејања а у неким зонама грејање чак не би било могуће.

Изградњом препумпне станице би се стекли услови за достизање пуног пројектованог конзума Пожаревца и свих висинских зона. Осим тога могла би се постићи и коначна изграђеност свих околних насеља предвиђених овим пројектом укључујући и Острово. Овим би се омогућило достизање коначног конзума целог система од 300 МW топлотне снаге. Овај конзум подразумева прикључење још 5.000-6.000 индивидуалних стамбених објеката као и будућих пословних и објеката колективног становања.

Пројекат ПСП је већ био део претходног средњорочног плана предвиђен за изградњу 2019. године (урађена технилка документација и исходована грађевинска дозвола) који није реализован.

ПСП-вредност радова: 600.000.000,00 РСД (2023. год.)

Проширење даљинског система грејања

Ради постизања пуног конзума града Пожаревца, како је то пројектом даљинског система грејања дефинисано на самом почетку овог пројекта осамдесетих година прошлог века, неопходно је изградити недостајуће делове преносне и дистрибутивне цевне мреже као и прикључење постојећих и објеката који ће се изградити у наредним годинама. Просечан број објеката који се прикључују на једну топлопредајну станицу је 100 са процењеном топлотном снагом од 1,5-2,0 МW топлотне снаге по потстаници. Након изградње ПСП могуће је приступити изградњи и прикључењу нових зона на даљински систем Пожаревца по равномерној динамици од 10-15 ТПС годишње. По броју прикључака је то 1.000-1.500 а по топлотној снази 20-30 МW. Финансијски је на једној зони потребно 500.000,00-700.000,00 РСД по резиденцијалном објекту што је у укупном износу 50.000.000,00-70.000.000,00 РСД по једној зони или 700.000.000,00-1.050.000,00 РСД следствено.

Вредност инвестиционих радова на проширењу СДГ: 2.800.000.000,00 РСД (2024.-2026. год.)

Унапређење Apollo апликације-модул за сектор ПДО

У периода овог средњорочног плана треба завршити имплементацију пословне апликације Apollo у систем размене података у оквиру сектора ПДО. Циљ имплементације је потпуна интеграција свих сегмената пословања и њихово повезивање ради праћења активности, статистичке обраде, израде годишњих, средњорочних и дугорочних планова. Имајући у виду обим и сложеност посла који ће на крају резултирати интегралном верзијом пословног система, није могуће реализовати задатак током једне године већ у једном континуираном вишегодишњем периоду са корекцијама према постигнутим резултатима у оквиру сваке грејне сезоне током трајања имплементације.

Вредност унапређења пословне апликације: 8.000.000,00 РСД (2022.-2026. год.)

 
Развој и имплементација адаптабилног система даљинског надзора и управљања са повезивањем процеса извора топлотне енергије и препумпне станице за подизање притиска

Повећањем броја подстаница у систему даљинског надзора и управљања и потребом за интегралном координацијом рада система даљинског грејања Пожаревца неопходно је развити софтверске алате који ће оптимално управљати целим системом. Сложеност система захтева његово аутоматско прилагођавање тренутно расположивом потенцијалу топлотне енергије у систему и захтевима објеката укључујући и временске помераје и предвиђања према временској прогнози у нарадним данима или ограниченом временском периоду. Такође треба развити и софтверске алате за брзи одзив система у хаваријском режиму рада који подразумева низ веома сложених захвата који превазилазе могућности оператера. Развој овог софтверског пакета је потребно спровести у неколико итерација уз корекцију након сваке фазе имплементације и побољшања у складу са оствареним резултатима и захтеваним перформансама система. Имплементација и корекције би се одвијале континуирано током неколико грејних сезона до коначне изграђености система даљинског грејања Пожаревца и околних насеља.

Вредност развоја и имплементације адаптабилног система: 17.000.000,00 РСД (2022.-2026. год.)

Изградња преносне и дистрибутивне мреже-инвестиције

У претходном средњорочом периоду је систем даљинског грејања проширен до нивоа који је изнад тренутних могућности хидрауличког потенцијала пумпних агрегата у Костолцу. Како је прилив финансијских средстава у фонд из кога се до сада финансирала доградња СДГ прилично умањен, ова два догађаја су се поклопила и као таква зауставила могућност даљег повећања капацитета конзума до момента изградње ПСП. У том смислу ће се у првој години (2022.) овог средњорочног плана извести само радови који су пренесени из претходних година а који нису реализовани и чија је вредност еквивалентна тренутним расположивим средствима у фонду за ову намену.

Вредност изградње преносне и дистрибутивне мреже: 50.000.000,00 РСД (2022. год.)

ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ
Вреловод Костолац-Пожаревац је изграђен и стављен у функцију 1996. године. Цевовод је изведен у већем проценту надземно док је мањи проценат изведен канално кроз Костолац. У надземном делу је због прилаза њивама на укрштању са сеоским путевима изграђено и више подземних пролаза. Пролази испод пута су изведени подземно у бетонском каналу са непокретним ослонцима изливеним директно у бетонској конструкцији. У оваквим условима је дејство корозије веома изражено а провера стања немогућа без разарања. Пролази испод пута директно утичу на поузданост система и због тога их треба заменити без испитивања и то технологијом предизолованих непокретних ослонаца чиме се остварују услови за поуздан рад у наредних тридесет година.

Хаварија на било ком од ових тачака може узроковати веома велике последице уколико би се десила у условима негативних спољашњих температура. Таква хаварија подразумева заустављање компленог рада система и пражњење комплетних деоница вреловода за чију поправку би било потребно најмање недељу дана. Овакав сценарио у условима дужих периода негативних спољашњих температура би подразумевао и пражњење комплетног вреловода ради његове заштите од смрзавања и даљих хаварија надземних делова вреловода са несагледивим последицама. То подразумева и комплетну обуставу испоруке топлотне енергије за све прикључене кориснике на СДГ. Обзиром на сложеност радова и инвестициону вредност посао је подељен у две фазе. Прва фаза подразумева замену три пролаза испод пута док друга подразмева замену преосталих (2022.-2023. година). Друга фаза би била синхронизована са изградњом ПСП обзиром да се тада изводе радови на превезивању вреловода на ПСП и потребу за његовим пражњењем (8.000 m3 воде).

Сви магистрални правци СДГ Пожаревца су стари 35 година. Мањи делови овог цевног система су замењени и реконструисани у претходном средњорочном периоду. Магистрални правци су изведени челиним цевима положеним у подземне бетонске канале са термичком изолацијом од минералне вуне у облози од тер хартије. Термичке дилатације цевовода су прихваћене аксијалним компензаторима чије је кретања ограничено директно заливеним непокретним ослонцима у бетонској конструкцији са ревизионим коморама у којима је смештана поменута опрема као и гранања цевовода са запорном арматуром. Овакав вид градње је био уобичајен за период када су радови изведени осамдесетих година прошлог века. Овакав систем је за данашње стандарде застарео по типу градње а нарочито по питању енергетске ефикасности и поузданости.

У претходним годинама је било више интервенција управо на непокретним ослонцима услед чијих хаварија је било више дужих временских застоја у испоруци топлотне енергије прикљученим објектима а у неким ситуацијама чак и скоро половини конзума. У претходном средњорочном периоду је у складу са финансијским могућностима ЈП „Топлификација”-Пожаревац и плановима града за потпуну реконструкцију улица изведена замена делова магистралних цевовода у мањем обиму на краку „I” и краку „II”. Остаје већи део који има веће називне пречнике и дужине који треба реконструисати и заменити. Замена ових делова цевовода је нарочито условљена изградњом ПСП након чега ће се значајно постепено повећавати радни притисак у цевоводу нарочито на краку „0” на улазу у град непсредно иза ПСП гледано у смеру према граду. Овај магистрални крак је највећи по пречнику и најдужи у односу на све остале тако да је и инвестициона вредност ових радова највећа. Средњорочним планом је предвиђена његова замена у неколико година (2023.-2026. година).

Велики број топлопредајних станица је изграђен пре 35 година и уграђена опрема је прилично застарела а то се пре свега односи за размењиваче топлоте и запорну арматуру. Неке топлопредајне станице је потребно изместити, неке објединити а неке повећати по топлотном капацитету. Овим средњорочним планом је предвиђена нихова реконструкција у неком прихватљивом годишњем обиму обзиром да се радови морају завршити током ремонтног периода између две грејне сезоне.

Велики део преносног и дистрибутивног цевног система је изведен пре више од 30 година од чега је много тога изведено у бетонским каналима. Због дотрајалости ових делова система потребна је њихова реконструкција и замена савременим предизлованим системима који су енергетски ефикасни и поуздани са роком трајања од најмање 30 година. У многим деловима града је изградња објеката променила конзумно подручје што изискује повећања пропусне моћи појединих делова система те је између осталог потребна и њихова реконструкција.

Вредност радова на инвестиционом

одржавању:
1.243.700.000,00 РСД
(2022.-2023. год.)

ВКП - ролази испод пута: 
85.500.000,00 РСД
(2022.-2023. год.)

Крак „0”
613.000.000,00 РСД
(2023.-2026. год.)

Крак „I”
51.500.000,00 РСД
(2022. год.)

Крак „II”
125.000.000,00 РСД
(2024.-2025. год.)

Реконструкција ТПС
132.000.000,00 РСД
(2022.-2026. год.)

Замена делова преносне и

дистрибутивне мреже
236.700.000,00 РСД
(2022.-2023. год.)

ПРЕДЛОЗИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ ФУНКЦИЈЕ СДГ ПОЖАРЕВЦА, КОСТОЛЦА И ОКОЛНИХ НАСЕЉА
Током овог средњорочног периода осим инвестиционих улагања потребно је радити и на организационом унапређењу СДГ ради достизања пуног техничког и пословног капацитета. Тренутно су послови управљања СДГ Пожаревца поверени ЈП „Топлификација”-Пожаревац само на територији Пожаревца што обухвата вреловод Костолац-Пожаревац од излаза из круга електране закључно са преносном и дистирбутивном мрежом у Пожаревцу и насељу Ћириковац. Ингеренције над делом система који припада градској општини Костолац укључујући и сва насеља има служба одржавања при термоелектрани Костолац „А”. Сви ови делови система се снабдевају топлотном енергијом из једног извора с тим да је цена услуге грејања коју плаћају крајњи купци у распону од нуле до одобрене цене на територији Пожаревца која је највиша. Део система који је изведен у Кленовнику није чак ни додељен било коме на одржавање и наплату услуге грејања. Тај део система нема чак ни законски обрачун амортизације.

Овакво тренутно стање сигурно није перспектива и није одрживо ни у техничкој ни у економској сфери. Потребно је са оснивачем у овом средњорочном плану поставити модел који ће на крају овог периода бити коначан и постојати све до истека ресурса који чине СДГ.

Предлог је да систем треба објединити и дати на управљање једном субјекту на целој територији града Пожаревца укључујући и градску општину Костолац. Треба покренути трилатералне разговоре, град Пожаревац, ЕПС и ЈП „Топлификација”-Пожаревац како би се нашао модус за коначни статус. Евидентно је да је технички овакавим системом немогуће управљати све док постоје тренутне административне поделе а нарочито након изградње препумпне станице за подизање притиска. Осим техничких још су више изражени финансијски проблеми који се тичу пре свега наплате услуге топлотне енергије из оваквог система јер се вреловод користи за све прикључене купце а обавеза амортизације и трошкови преноса као и термичких губитака нису опредељени на адекватан начин. Како би се избегле све даље последице у експлоатацији СДГ потребно је решити све административне, финансијске и техничке детаље.

	ОПИС ТРОШКОВА
	 
	ПЕРИОД СРЕДЊОРОЧНОГ ПЛАНА 2022.-2026. ГОДИНА

	Година
	2022.-2026.
	2022.
	2023.
	2024.
	2025.
	2026.

	Препумпна станица за подизање притиска ПСП
	600,000,000.00
	 
	600,000,000.00
	 
	 
	 

	Изградња нових топлопредајних станица
10-15 зона годишње са просечно 100 јединица
500.000,00-700.000,00 РСД по прикључку
50.000.000,00-70.000.000,00 РСД по зони
500.000.000,00-700.000.000,00 РСД годишње
750.000.000,00-1.050.000.000,00 РСД годишње
	2,800,000,000.00
	 
	 
	700,000,000.00
	1,050,000,000.00
	1,050,000,000.00

	Унапређење Apollo апликације за сектор ПДО
	8,000,000.00
	2,000,000.00
	1,500,000.00
	1,500,000.00
	1,500,000.00
	1,500,000.00

	Развој и имплементација адаптабилног система даљинског надзора и управљања са повезивањем процеса извора топлотне енергије и препумпне станице за подизање притиска
	17,000,000.00
	 
	10,000,000.00
	3,000,000.00
	2,000,000.00
	2,000,000.00

	Изградња дистрибутивне мреже Неамање Томића 18
	35,000,000.00
	35,000,000.00
	 
	 
	 
	 

	Изградња прикључка на преносну мрежу и ТПС Изворска II
	15,000,000.00
	15,000,000.00
	 
	 
	 
	 

	Замена делова вреловода Костолац-Пожаревац на пролазима испод пута
	85,500,000.00
	17,100,000.00
	68,400,000.00
	 
	 
	 

	Крак "0"
	613,000,000.00
	 
	54,000,000.00
	160,000,000.00
	187,000,000.00
	212,000,000.00

	Крак "I"
	51,500,000.00
	51,500,000.00
	 
	 
	 
	 

	Крак "II"
	125,000,000.00
	 
	 
	75,000,000.00
	50,000,000.00
	 

	Реконструкција топлопредајних станица
(6.000.000,00 РСД по једној ТПС)
	132,000,000.00
	12,000,000.00
	30,000,000.00
	30,000,000.00
	30,000,000.00
	30,000,000.00

	Замена делова преносне и дистрибутивне мреже
	236,700,000.00
	81,700,000.00
	35,000,000.00
	35,000,000.00
	35,000,000.00
	50,000,000.00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	РЕКАПИТУЛАЦИЈА ТРОШКОВА
	
	
	
	
	
	

	ИНВЕСТИЦИЈЕ
	3,475,000,000.00
	52,000,000.00
	611,500,000.00
	704,500,000.00
	1,053,500,000.00
	1,053,500,000.00

	ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ
	1,243,700,000.00
	162,300,000.00
	187,400,000.00
	300,000,000.00
	302,000,000.00
	292,000,000.00

	УКУПНО ТРОШКОВИ
	4,718,700,000.00
	214,300,000.00
	798,900,000.00
	1,004,500,000.00
	1,355,500,000.00
	1,345,500,000.00


9.МЕРЕ ЗА РЕАЛИЗАЦИЈУ СРЕДЊОРОЧНОГ ПЛАНА
Кратка SWOT анализа:

	Предности:
	Слабости:

	· Стабилна испорука грејања

· Квалитет услуга
· Испорука грејања без прекида током 24 сата
· Квалификована радна снага

· Положај јединог предузећа који се бави дистрибуцијом топлотне енергије
· Могућност укључивања у промене
	· Велика спорна потраживања

· Неодовољно обучен кадар

· Лоше организовани процеси

· Слаба мотивисаност запослених
· Нерегулисани имовински односи код ширења мреже

	Шансе
	Ризици

	· Проширење конзума

· Прилагођавање потребама корисника

· Проширење делатности

· Увођење нових услуга и технологија

· Унапређење пословања
· Увођење стандарда

· Осавремењивање процеса рада
	· Ниска платежна способност корисника
· Отежана наплата потраживања

· Законска регулатива и могуће измене и допуне 
· Нејасна улога и јачина политичких и других вантржишних утицаја


· Јасна орјентација предузећа је да свим корисницима даљинског грејања, на подручју града обезбеди поуздану, конфорну и редовну испоруку топлотне енергије. 
· Предузеће потпуно орјентисано према кориснику, које пружа квалитетне услуге, пре свега испоруку топлотне енергије и потрошњу топле воде на територији града Пожаревца.
·  Потпуну посвећеност својим корисницима  остварује се тако што, поред пружања квалитетне услуге, непрекидно се улаже напор да се успостави ефикасна и ефективна комуникација са свим заинтересованим странама, како би на прави начин одговорили њиховим потребама и очекивањима. 
· Непрекидно унапређење свог пословања кроз модернизацију техничког система путем реализације инвестиционих програма са циљем повећања енергетске ефикасности, смањење губитка енергије у дистрибуцији, побољшања квалитета испоруке енергије корисницима, смањење трошкова одржавања, смањење загађења  животне околине. 
· Обављање  делатности према постављеним нормативима из прописа који регулишу делатност предузећа, у пуној мери поштујући  постављене стандарде који се односе на заштиту животне средине, укључујући безбедност и заштиту здравља свих запослених.
                                                                                 Славиша Стојковић
                                                                                                     в.д. директор

                                                                              ____________________                 
     













